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 ÔÂ·˙‰Ï Â˙È‡Ó ˙ÂÚÂÓ‰ ÌÏÂÚ ˙ÂÒÈÙ˙·Â ˙ÂÓ‚È„¯Ù· ÌÈÈÂ·˘ Â·Â¯
 ÌÈÈ˜Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ÂÏ˘ ¢ÔÂ¯ÂÂÈÚ‰¢ „ˆÈÎ Æ‡È‰˘ ÈÙÎ ˙Â‡ÈˆÓ·

‰Ï‰‰Ï ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï‰ÏÂ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó

Î ÌÈÏ‚¯‰  —  ˙ÂÓ‚È„¯Ù  ÒÈÒ·  ÏÚ  ÌÈÈÁÂ  ÌÈ„˜Ù˙Ó  ÂÁ‡  Ì„‡  È·ÎÂ  ÌÈ„·ÂÚÎ  ¨ÌÈÏ‰Ó
 ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÂÁ‡ ÆÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï Â· ÂÚÓËÂ‰˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈÏ‚¯‰· ¯·Â„Ó Æ¯·Ú‰Ó Â˘Î¯˘
 ¨ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ÌÈ‡Â  ̄ÂÁ‡ ÔÎ–ÏÚÂ ¨˙ÂÈ˙ÈÓ‡‰ ˙ÂÂÓ˙‰ ˙‡ ÌÈÒÓ‰ ÌÈÈÙ˜˘Ó Í¯„ ˙Â‡ÈˆÓ‰

 ÆÂÏ˘ ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙Â·Â˙ Í¯„ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ˙‡ ¨˜Â˘‰ ˙‡
 Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÁ‰ Í‡ Æ˙ËÏÁÂÓ‰Â ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ‰‡Â¯ ‡Â‰˘ ·˘ÂÁ Â˙È‡Ó „Á‡ ÏÎ
 ˙ÂÈ˜ÒÚ‰Â  ˙ÂÈ˘‚¯‰  ˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡‰Â  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ¨ÏÂ‰È‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ¯˜ÁÓ‰
 ¢ÌÈ¯ÂÂÈÚ‰¢ Ì‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˘ÂÁ Â˜ÊÈÁÂ ÂÁ˙ÈÙ ¨¢ÌÈ‡Â¯Ï¢ „Â‚È· ¢ÌÈ¯ÂÂÈÚ‰¢ ÆÍÙ‰‰ ÌÈÁÈÎÂÓ —

Æ¢ÌÈÁ˜ÈÙ‰¢ Â˙È‡Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈ‡Â¯
 ‰˘È‡ ‰ÒÎ È˙ÂÎ˘‰ ¯ÙÂÒ· „Á‡ ¯˜Â·· ∫˙ÈÂˆÓ ‰¯Âˆ· ˙‡Ê ˘ÈÁÓ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰‡·‰ ˙È·¯Â‡‰ ‰„‚‡‰
 Æ¢È˜ÏÈÓ ‡Ó‡ ÆÆÆÈ˜ÏÈÓ ‡Ó‡ ¢ ∫˙Á¯ÂˆÂ ·ÏÁ‰ È¯ˆÂÓ ¯¯˜Ó „ÈÏ ˙¯·ÂÚ ‰„ÏÈ‰ Æ‰Ë˜‰ ‰˙„ÏÈ ÌÚ ≥∞ ˙·Î
 ÈÙ„Ó  „ÈÏ  ¨˙Â˜„  È˙˘  ¯Â·ÚÎ  Æ˙ÂÈ˜·  ‰ÎÈ˘ÓÓÂ  ÆÆÆÈÚ‚¯È˙  Ô„¯È  ∫˙ÂÏ·Ò·Â  ˙Â˘ÈÁ·  ˙¯ÓÂ‡  ‰˘È‡‰
 ¯Â˜·Â ˙ÂÏ·Ò· ‰ÎÈ˘ÓÓ Ì‡‰ ÆÆ¢°„ÏÂ˜Â  ̆‰ˆÂ  ̄È‡ ÆÆ „ÏÂ˜Â  ̆‰ˆÂ  ̄È‡ ¨‡Ó‡¢ ‰ÎÂ· ·Â  ̆‰„ÏÈ‰ „ÏÂ˜Â˘‰
 ¨‰ÙÂ˜‰ ¯·ÚÏ ‰ÎÈ˘ÓÓÂ Æ‰˙È·‰ ÚÈ‚ ÛÎÈ˙ ÆÆÆÈÚ‚¯È˙ Ô„¯È ∫˙¯ÓÂ‡Â ˙ÂÂ˙˘Ú‰ ˙‡ ˙„·‡Ó ‡Ï ‡È‰ ¨ÁÂ¯
 ˘‚È ¢‰ÊÁÓ¢‰ ÏÎ ˙‡ ‰‡¯˘ Ï‰Ó‰ ¨¯ÙÂÒ‰Ó ‰‡ÈˆÈ· ÆÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÊÂÁ ¯ÂÙÈÒ‰Â ˜ÈËÒÓ ‰‡Â¯ ‰„ÏÈ‰ Ì˘
 ∫‰·È˘Ó ˙Ú˙ÙÂÓ‰ Ì‡‰ Æ¢‰Ë˜‰ Ô„¯È ÌÚ ÍÏ˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ıÈ¯ÚÓ ˘ÓÓ È‡¢ ‰Ï ¯ÓÂ‡Â Ì‡Ï

ÆÈÏË ÌÈ‡¯Â˜ ÈÏ˘ ‰„ÏÈÏ ÆÔ„¯È ‡È‰ È‡
 ˙ÂÒÈÙ˙Â ¯·Ú ÔÂÈÒÈ ÍÓÒ ÏÚ ¨‰·¯ ˙Â¯È‰Ó·Â ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÂÏ ÌÈÂ· ÂÁ‡ ÍÈ‡ ˘ÈÁÓÓ ‰Ê ¯ˆ˜ ¯ÂÙÈÒ
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 ÏÂ‰ÈÏ ‰„Ò‰ ¨¢Negotiation¢
ÔÙÈ ¨ÂÈ˜ÂË ¨ÈÂÓ¯‰ Ó¢ÂÓ

 ˙ÂËÚÂÓ ¨ÏÚÂÙ· Æ‰ÂÓ˙‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ Â‡˘ ÌÈÁÈÓ ÂÁ‡ ÌÈÓÚÙ ÛÂÒ ÔÈ‡
 ‰¯Âˆ·  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ˙‡  ˙Â‡¯Ï  ÌÈÏ‚ÂÒÓ  ˙Ó‡·  ÂÁ‡  Ô‰·˘  ÌÈÓÚÙ‰  Ô‰
 ¯˜ÈÚ·Â  ‰„Â·Ú·  ¨ÌÈÈË¯Ù‰  ÂÈÈÁ·  ÌÏ˘Ó  Â˙È‡Ó  „Á‡  ÏÎ  Æ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡
 È˘Â˜  ÌÚ  ¯‡˘Â  ¨‰ÂÓ˙‰  ˘Â¯ÈÙ·  ‡ËÂÁ  ‡Â‰  ∫‰Â·‚  ¯ÈÁÓ  ¨ÏÂ‰È  È„È˜Ù˙·

ÆÔÁ·È‰Ï ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ÂÈ‡˘ ‰ÓÏ Ì‚ ¯˘Ù‡ÏÂ ¯Á‡‰ „ˆ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï
 ¨ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÂ˘È‚¯Â ÌÈ˘ÂÁ ÁÂ˙ÈÙ· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó Â˙È‡Ó ‰ÓÎ
 Ì‡‰  ø˙˜ÙÒÓ  ‰È˙ÙÓ‡  ÌÈÏ‚Ó  ÂÁ‡  Ì‡‰  øÌÈ˙ÈÓÚÂ  ÌÈ„·ÂÚ  —  ÌÈ˘‡
 ÌÈÏ·˜Ó ÂÁ‡˘ ÈÙÏ øÌÈ·ÂÓ ÂÁ‡˘ ÈÙÏ ÔÈ·‰ÏÂ ·È˘˜‰Ï ÌÈÁÂ˙Ù ÂÁ‡
 ·È˘˜‰Ï ÔÓÊ ÁÂÂ¯Ó ˜ÈÙÒÓ ÂÓˆÚÏ Â˙ È˙Ó ø˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÚ·Â˜ Â‡ ¨˙ÂËÏÁ‰
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙‡ Á˙ÙÏÂ ¯Ù˘Ï ÂÁÏˆ‰ Ì‡‰ ø¯Á‡‰ Ï˘ „ˆ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ÔÈ·‰ÏÂ

øÂÏ˘ ˙È˘‚¯‰ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰
 Ï˘  ÌÈÏ‚¯‰·  ÌÈÈÂ·˘  ‡Ï  ¯˘‡  ‰Ï‡  Ì‰  ÌÈÁÏˆÂÓ  ÌÈÏ‰ÓÂ  ÌÈ‚È‰Ó
 Ô˙È˘  ‰ÓÎ  „Ú  ‰·Â¯˜  Ì‰Ï˘  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ˙ÂÓ˙˘  ‰Ï‡  Ì‰  ÆÌÓˆÚ
 ˙·‰  ˙‡  ˜ÊÁÏ  ˙ÂÏÂÎÈ  ÌÓˆÚÏ  ÂÁ˙ÈÙ  Ì‰  Æ˙È˙ÈÓ‡‰  ˙Â‡ÈˆÓÏ
 ÌÈÈ¯˜Ò ¨ÌÈ·Â˘˜ ¨ÌÈÈ˙ÙÓ‡ Ì‰ ÆÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚˆÓ‡·Â Ì˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÂÓ˙‰
 Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈÚÈÓ ÌÈ·ÂË ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ‚È‰ÓÂ ÌÈÏ‰Ó ÆÌÈ¯˜ÂÁÂ
 ‰·˘˜‰ ¨‰‡¯˘‰ ˙˜Ú‰ ¨‰ÈÁ‰ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ˙ÏÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÊÁ‰ ¯·Ú

Æ˙ÂÏ‡˘ ˙ÏÈ‡˘Â

 ‚Â˙ÈÓ  ‡˘Â  ÏÎ  ÏÚ  È‡¯Á‡Â  ‰ÙÈÁ  ÏÓ·  Ï¢ÎÓ  ¯ÊÂÚÎ  È„È˜Ù˙  ˙¯‚ÒÓ·
 ÈÏ˘  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ˙ÒÈÙ˙˘  ˙ÂÏ‚Ï  È˙Ú˙ÙÂ‰  ¨ÌÂÒ¯ÙÂ  ¯Â·Èˆ‰  ÈÒÁÈ  ¨˘„ÁÓ
 È˙Ù˘Á˘  ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó  ÔÈËÂÏÁÏ  ‰Â˘  ‰˙È‰  ÂÈÏ‰ÓÂ  ÏÓ‰  È„·ÂÚ  È·‚Ï
 ·Â¯˜Ó  ˜ÏÁ  È˙Á˜Ï  ÆÂÈÏ‰ÓÂ  ÏÓ‰  È˘‡  ÌÚ  ˙ÂÁÈ˘Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ‰ÈÏ‡
 ÈÊÂÚ  ÒÂÓÚ  Ï˘  Â˙Â˘‡¯·  ‰˘„Á‰  ‰Ï‰‰‰  „ÈÏ  ÌÈ·ˆÚÓ  ÌÈÎÈÏ‰˙·
 ÏÚÙÂ Ï„‚˘ „Á‡Î ÆÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ˜Á˘‰ ˙‡ ·Â¯˜Ó ¯ÈÎ‰Ï È˙ÈÎÊÂ ¨Ï¢ÎÓÎ
 ÈÏ ‰Ó„ Æ˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„ ÌÚ ÏÓÏ È˙‡· ¨¢˙ÂÈÏ‡Ó¯Â¢ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÎ¯ÚÓ·

ÆÏÂ„‚·Â È˙ÈÚË˘ ÔÈ·‰Ï È˙„ÓÏ Æ„ÈÁÈ‰ È˙ÈÈ‰ ‡Ï È‡˘
 ¨¯·Ú‰ Ï˘ ˙ÂÓ‚È„¯Ù ˙Á˙ ˙ÂÈÂ·˘ ÏÓ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ˘ ÔÈ·‰Ï È˙„ÓÏ
 Ì‰ÈÈ· ‰¯ÒÁ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ „ˆÓ Ô‰Â ¨ÌÈ˘„Á‰Â ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ „ˆÓ Ô‰
 ÌÈ„„ˆ‰ Æ˙È„„‰‰ ‰Î¯Ú‰‰Â „Â·Î‰ Ì‰ÈÈ· ¯ÒÁ ¨‰ÁÂ˙ÙÂ ‰¯Â¯· ˙¯Â˘˜˙
 ÔÓÊ‰  ÚÈ‚‰˘  ÔÈ·‰Ï  —  ‰ÏÏ‚·  ÈÏÂ‡Â  ‰Ó¯ÂÙ¯‰  ˙Â¯ÓÏ  —  ÂÏÈÎ˘‰  ‡Ï
 „ˆÈÎ  È˙ÁÎÂ  ‰˙˙˘‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰  ÆÌÈ¯Á‡  ÌÈÈÙ˜˘Ó· ÏÓ‰  ÏÚ  ÏÎ˙Ò‰Ï
 ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ¢ÈËÓÂËÂ‡ ÒÈÈË¢ Ï˘ ·ˆÓÓ ‰ÈÈ˘Ú· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÏÎ Ï˘ ‰‡ÈˆÈ
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